WASSERMANN AG

SUPPLY CHAIN EXCELLENCE

Smart Manufacturing

Supply Chain Excellence
durch Smart Manufacturing

Potenziale nutzen:
Optimierte Durchlaufzeiten und Bestandsreduzierungen,
niedrigere Kosten fiir Planung und Steuerung,

Smart Manufacturing

gesteigerte Termintreue, Produktqualitdt und Produktivitat.




Smart Manufacturing:
Das Fitnessprogramm fiir lhr Wertschopfungssystem

Die Anforderungen an den Wert- Der Smart-Manufacturing-Ansatz der
schdpfungsprozess haben sich geindert Wassermann AG weist lhnen den Lésungsweg

. ] zur Beantwortung dieser Fragen.
Der strukturelle Wandel in der produzierenden  Rijcken Sie die Flexibilitat der Wertschopfungs-
Industrie fordert die Mobilisierung samtlicher  yette in den Vordergrund und verwandeln Sie
Leistungspotenziale. Ihre Kunden fordern die gie yorhandenen Potenziale in reale Gewinne!
Individualisierung der Produkte. Die Artikel- ) ) _
vielfalt nimmt zu, Produktlebenszyklen werden ~Mit der nachhaltigen Smart-Manufacturing-

verkiirzt. Das groBe Variantenspektrum und Methode der Wassermann Management
internationale Absatzmirkte stellen hohe Consultants kdnnen Sie folgende Durch-
Anspriiche an die Prognosegenauigkeit. Der bruchsziele erreichen:

Kostendruck fiihrt zu verstarktem Outsourcing,
der Aufwand von Organisation und Logistik . )
steigt. Kurzum: Ihre Supply Chain wird zuneh- ® Bestandsreduzierung: 30 bis 50 Prozent

e Durchlaufzeitreduzierung: 30 bis 70 Prozent

mend komplexer. ® Produktivitatssteigerung: bis zu 30 Prozent
Sie stellen sich folgende Fragen: Wie bleiven ~ ® Deutliche St_ei"gerung der Termintreue und
Sie konkurrenzfahig gegeniiber Mitbewerbern Produktqualitat

aus dem In- und Ausland? Wie kénnen Sie lhre e  Reduzierung der Kosten fiir Planung &
Marktposition sichern oder sogar weiter erhé- Steuerung um 20 Prozent

hen? Welchen Einfluss hat das auf die Profi-
tabilitdt - und was muss getan werden, damit
die Rendite steigt?
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Abbildung 1: Smart-Manufacturing-Ansatz der Wassermann AG “von innen nach aul3en”




Wassermann AG:
Beratungsansatz Smart Manufacturing

Unser Smart-Manufacturing-Beratungsansatz
stellt den Wertschdpfungsprozess in den
Mittelpunkt der Supply Chain. Die optimale
Ausgestaltung des Wertschdpfungsprozesses
.von innen nach auBen” wird zum entschei-
denden Impulsgeber fiir die Ausgestaltung des
gesamten Unternehmens (Abb. 1). Produkt-
struktur, Organisation, Prozesse und IT-Systeme
werden so gestaltet, dass der Wertschépfungs-
prozess optimal funktionieren kann.

Die nachhaltige Umsetzung der definierten
Durchbruchsziele in der Supply Chain l&sst sich
durch die Kombination unterschiedlicher
Ansatzpunkte (Abb. 2) erreichen:

® Durch die ,End-to-End"-Betrachtung der
vollstdndigen Supply Chain werden die ver-
borgenen Potenziale in den Schnittstellen
nutzbar gemacht.

® Die Reaktivitdt der Wertschopfungskette ist
der Schliissel zur Steigerung des finanziel-
len Unternehmenserfolges: Die wesentli-
chen Treiber wie Durchlaufzeit, Bestande,
Produktivitdt und Termintreue werden im
Einklang miteinander optimiert.

® Im globalen Wettbewerb ist Stillstand
gleichbedeutend mit Riickschritt - die kon-
tinuierliche, nachhaltige Optimierung des
Wertschopfungsprozesses wird lhre ,strate-
gische Waffe" fiir den mittel- und langfri-
stigen Unternehmenserfolg.

Wassermann Management Consultants:
Besser machen statt besser wissen

Ihr Unternehmen ist eine lebendige Organisa-
tion aus kompetenten Mitarbeitern und Kolle-
gen mit einem enormen Erfahrungsschatz. Sie
sind die Basis fiir die erfolgreiche Umsetzung
der gesteckten Ziele. Die Wassermann Mana-
gement Consultants begegnen Ihnen auf
Augenhdhe:

Beratung aus der Praxis - fiir die Praxis. Unser
vielfach bewédhrtes Erfolgsrezept:

Operating Profit der Wertschopfungskette

"B N

Innovative Beratungskonzepte in Kombination
mit den langjdhrigen, praktischen Industrie-
erfahrungen der Wassermann-Berater ermég-
lichen die schnelle Identifikation und prag-
matische Umsetzung der kritischen Stellhebel
in [hrer Supply Chain.

Bei der nachhaltigen Einfiihrung der indivi-
duellen MaBnahmen stehen lhre Mitarbeiter
im Zentrum der Verdnderung. Die Wasser-
mann Management Consultants agieren als
Mentoren und holen Ihre Mitarbeiter ,mit ins
Boot" - sie motivieren und befdhigen lhr
Team als ,Change Agents" zur Zielerreichung.

Sie profitieren vom Wissenstransfer in lhr
Unternehmen: Best-Practice-Verfahren, fort-
schrittliche Tools und erprobte Losungen
garantieren, dass der zugeschnittene MaB3-
nahmen-Mix an der tdglichen Anwendung in
Ihrem Unternehmen ausgerichtet ist und die
veranschlagten Durchbruchsziele in-time und
in-budget erreicht werden kdénnen.
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Abbildung 2: Unterschied zwischen fiihrenden Unternehmen und dem Industriedurchschnitt
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Smart Manufacturing
auf lhr Unternehmen zugeschnitten

Bevor die verborgenen Potenziale in Ihrem
Unternehmen identifiziert, als Durchbruchsziele
formuliert und systematisch realisiert werden
konnen, stellt sich folgende Frage: Wo steht
Ihre Wertschopfung heute? Die unterschiedli-
chen Entwicklungszustdnde im Bereich Produk-
tionsmanagement von fiihrenden und ,nach-
folgenden” Unternehmen (Abb. 3) kdnnen in
zwei Phasen mit jeweils spezifischen Heraus-
forderungen aufgeteilt werden. Die realistische
Einschatzung und Analyse gibt den Rahmen fiir
eine zielgerichtete Einflihrung der Smart-
Manufacturing-Prinzipien vor:

Phase 1: Lean-Methoden miissen zugeschnit-
ten und nachhaltig implementiert werden

Eine Antwort der vergangenen Jahre war die
Einfiihrung von Lean-Methoden wie dem
Toyota-Produktionssystem, das jedoch in vielen
Branchen und Unternehmen nur mit Modifika-

Anlageneffizienz

kurzfristige » Erhohung Maschinennutzungsgrad / Reduzierung Microstops / Steigerung der Schichteffizienz
o Riistzeitreduzierung durch SMED / LosgréBenoptimierung durch EPEI

MaBnahmen

tionen anwendbar ist. Die Lean-Philosophie ist
folglich in vielen Unternehmen nicht durchge-
hend verankert, Kennzahlensysteme fiir die
Produktion und Rahmenbedingungen innerhalb
der Organisation nicht ausreichend angepasst
- die Nachhaltigkeit des Wertschopfungs-
systems ist in vielen Féllen nicht sichergestellt.

Phase 2: Potenziale in den Schnittstellen der
Supply Chain miissen nutzbar gemacht wer-
den

Was flieBt, muss schneller flieBen: Das Unter-
nehmen steht vor der Herausforderung, den
erreichten Grad an Effizienz und Wertschop-
fung zu halten und weiter zu erhdhen. Nach-
haltige Supply Chain Excellence wird durch die
Identifizierung und Umsetzung der Optimie-
rungspotenziale in den Schnittstellen zwischen
Wertschopfungsprozess und den Bereichen
Planung, Einkauf sowie Konstruktion/Entwick-
lung, inklusive Konsolidierung der in Mehr-
werkestrukturen vorhandenen Komplexitat,
erreicht.

Eliminierung von Verschwendung im direkten Herstellprozess
 Tétigkeitsanalyse / Materialflussoptimierung

* Taktung / Verzahnung von Produktionsablaufen

¢ Kombination von unterschiedlichen Supply-Chain-Konzepten

Mitarbeiterbefahigung durch Lean-Schulungen der Wassermann Akademie
 Lean- / Kaizen-Prinzipien / Ideenmanagement / Qualitatsprinzipien

e « Aktionsorientierte Schulungen nach dem Vorbild des ,Dualen Systems* —

Theorie wird mittels Praxis manifestiert - direkter betriebswirtschaftlicher Nutzen durch Workshops vor Ort

Effizienzsteigerung in den indirekten Bereichen
« Straffung der Produktionsorganisation
* Reduzierung von Schnittstellen und Verschwendungen im Informationsfluss

Produktivititsmanagement durch zielorientierte Fiihrung
 Definition der Durchbruchsziele und Herunterbrechen der Ziele je Bereich
« Definition der Kennzahlen, Visualisierungsmethoden und Review-Abldufe

mittelfristige

MaBnahmen « Anlaufmanagement von Produkten und Verfahren
 Projektabwicklung / Prozessstandardisierung

Projektmanagementsystem - Center of Excellence

Aufbau eines Kaizen-Teams in Ihrem Unternehmen
* Moderatorenschulung nach dem Train-the-Trainer-Prinzip
* Know-How Transfer zur selbstdndigen Hebung von Kostenpotenzialen in der Zukunft

Abbildung 3: Effizienzsteigerungsprogramm in den direkten und indirekten Wertsch6pfungsbereichen




Unser Serviceportfolio - IThr Nutzen

Zeitnahe Erfolge und schnelle Amortisation

Wir erzielen gemeinsam mit [hnen zeitnahe
und nachhaltige Erfolge in den Bereichen
Durchlaufzeit, Produktivitdt, Bestand und
Qualitat. Die pragmatische Vorgehensweise
und langjdhrige Industrieerfahrung unserer
Berater stellt den entscheidenden Erfolgsfaktor
fiir Sie dar.

Best-Practice-Kompetenz und
Industrieerfahrung

Unsere Management Consultants waren selbst
jahrelang in der operativen Verantwortung bei
Best-Practice-Unternehmen beispielsweise aus
der Automobilindustrie. Dieses Wissen und die
dabei gewonnenen Erfahrungen garantieren
das Erreichen lhrer Projektziele und eine nach-
haltige Verbesserung lhres Geschéaftserfolges.

End-to-End-Kompetenz in der Supply Chain

Ganzheitliche Optimierung aller kritischen
Schnittstellen unter Einbeziehung von Ent-
wicklung, Einkauf, Planung & Steuerung sowie
Produktion. Experten der Wassermann AG aus
den unterschiedlichen Kompetenzbereichen
stehen zur L6sung von bereichsiibergreifenden
Aufgabenstellungen bereit.

Breite Methodenkompetenz

Unsere Erfahrung in der nachhaltigen Reorga-
nisation und Umstellung von Prozessabldaufen
in produzierenden Unternehmen, der Ausge-
staltung von Zielsystemen und unser tiefge-
hendes IT-Verstandnis ermdglichen es uns, alle
erfolgskritischen Faktoren in die Umsetzung
mit einzubeziehen.

Nachhaltige Umsetzung

Unsere Smart-Manufacturing-Methode steht
fiir die nachhaltige Einflihrung in lhrem Haus,
bei der lhre Mitarbeiter im Zentrum der Ver-
anderung stehen. ,Kapieren statt kopieren”
steht flir uns im Vordergrund, wenn wir zu-
sammen mit [hrem Team ein individuelles
Wertschopfungssystem einfiihren.

Smart Manufacturing - Kosten senken und Reaktivitét steigern

Lean
Transformation

Programm
Produkt- Prozess-
Handungs-  |IPESSRF Produktions- e Supply-Chain- Zielorintierte Schlanke IT
bereich prozess system Organisation Planung Fiihrung
[
- Komplexitatsreduzierung - Lean-Prinzipien - Value Stream - Forecasting - Visuelles Management - Lean ERP

- Schianker - Kaizen-Teams. Manager

- Integrierte Grob- & Fein-

Umsetzungs-
projekte

- FeBfertigung - Spielregeln

- Standardarbeit

- Produkiklinik/
Design-to-cost

- Lean-Basis-Schulung

planung - Policy Deployment

- Lean fiir Fil

- Buchungslogik

- Push/Pull-Mix Integration

Methoden-
schulung/
Wassermann
Akademie

- Kaizen-Trainer-Ausbildung

gy

- Schulung Dispositions-
parameter

- SAP-Training

Abbildung 4: Resultierende Anforderungen an produzierende Unternehmen
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Wassermann AG
WestendstraBe 195
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Telefon +49-(0)89/57 83 99-0
Telefax +49-(0)89/57 83 99-199

info@wassermann.de
www.wassermann.de

Wassermann Management Consultants:

Supply Chains befinden sich im Spannungsfeld von Globalisierung, steigenden Kundenbediirfnissen, zunehmen-
dem Wettbewerb und der Verschiebung der Wertschopfungstiefe. In diesem Spannungsfeld miissen Supply
Chains exzellenten Nutzen fiir Ihr Unternehmen und lhre Partner generieren. Dazu miissen sie in der Lage sein,
schnell, flexibel und kostenoptimal auf sich dndernde Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen.

Die Wassermann Management Consultants stehen als Synonym fiir Supply Chain Excellence. Unser Beratungs-
ansatz kombiniert die Erfahrung von Praktikern aus der Industrie mit innovativen Beratungskonzepten und
weitreichender IT-Expertise. Im Vordergrund steht dabei immer der messbare Nutzen fiir das Geschaftsergebnis
unserer Kunden. Durch die Kombination dieser Fahigkeiten erzielen wir gemeinsam mit lhnen schnell nachhal-
tige Erfolge auf dem Weg zur Supply Chain Excellence in den Bereichen:

® Einkaufsmanagement
e Distribution und After-Sales-Markt

® Informationstechnologie



